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Streszczenie

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie koncepcji rozwoju turystyki w wojewédz-
twie podkarpackim w oparciu o utworzenie klastra turystyki kulturowej. Jego funkcjonowanie
na terenie Podkarpacia mogtoby przyczyni¢ si¢ w znacznym stopniu do zmiany w postrzeganiu
atrakcyjnosci turystycznej regionu przez turystéw. Bylaby to réwniez interesujaca oferta dla po-
tencjalnych inwestoréw, upatrujacych w funkcjonowaniu w strukturze klastrowej, szans na od-
niesienie sukcesu rynkowego.

Stowa kluczowe: klastering, turystyka kulturowa, kooperacja, Podkarpacki Klaster Turystyki
Kulturowej

THE USE OF THE CONCEPT OF CLUSTERS IN THE
DEVELOPMENT OF TOURIST OFFER IN THE REGION
(THE EXAMPLE OF THE CULTURAL TOURISM
CLUSTER OF THE PODKARPACKIE AREA)

Summary

The aim of this study is to present the concept of development of tourism in the Podkarpackie
voivodeship on the basis of the creation of a cultural tourism cluster. Its functioning in the Pod-
karpackie, could significantly make changes in the perception of the tourist attractiveness of the
region in opinions of tourists. It would be also an interesting offer for potential investors who
would notice their chances of market success achievement in the cooperation inside of this tour-
ism cluster structure.

Keywords: clustering, cultural tourism, cooperation, Tourism Cluster of The Podkarpackie Area
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1. Wprowadzenie

Klastry jako zespoly przedsiebiorstw oraz innych instytucji, podejmujacych wspéi-
prace o charakterze formalnym i nieformalnym, realizuja przedsiewziecia przyczyniajace
sie w znaczacy sposob do podnoszenia konkurencyjnosci regionéw, tworzenia przyja-
znych warunkéw dla nowych inwestycji oraz wptywajg na rozwdj sektora MSP!. Niezwy-
kle wazny, dla tego typu powiazan, jest system przeptywu informacji i wiedzy pomiedzy
przedsiebiorstwami i wspétpracujagcymi z nimi oérodkami naukowo-badawczymi. Do-
datkowym czynnikiem ksztaltujagcym takie struktury sieciowe jest laczenie wysokiego
poziomu konkurencji i kooperacji w ramach klastra. Dzieki tym czynnikom oraz bliskiej
koncentracji geograficznej mozliwa do osiagniecia jest wigksza efektywnosé¢ ekonomiczna.
Skutkiem tego jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad innymi przedsiebiorstwami
dzialajacymi na rynku, co nie byloby mozliwe, gdyby nie funkcjonowanie i kooperacja
podmiotéw w ramach struktury klastrowej.

Tworzenie lokalnych klastréw turystycznych, skupiajgcych czesto niewielkie pod-
mioty turystyczne, stwarza mikro- i matym przedsiebiorstwom mozliwos¢ otwierania sie
na nowe segmenty nabywcéw, poprzez systematyczne udoskonalanie oferowanego pro-
duktu turystycznego, zaspokajajacego rosnace wymagania i zmieniajace sie turystyczno-
-rekreacyjne potrzeby wspoélczesnego spoleczenistwa. Dzieki proklasteringowej polityce
UE mozliwe staje sie wdrozenie koncepcji klasteringu w regionach stabiej rozwinietych
przemystowo, ale charakteryzujacych sie znacznym bogactwem waloréw turystycznych.
Pozyskanie przez koordynatoréw i cztonkéw klastréw srodkéw finansowych z funduszy
unijnych stwarza bowiem realng szanse na rozwdj turystyki i podniesienie konkuren-
cyjnosci lokalnych podmiotéw branzy turystycznej. Punkt wyjécia do zainicjowania
dzialann z zakresu utworzenia klastra turystycznego na terenie wojewddztwa mogtoby
stanowi¢ efektywne wykorzystanie potencjatu zabytkéw dziedzictwa kulturowego jako
czynnika stymulujacego rozwdj turystyki kulturowe;j.

2. Zasoby materialne dziedzictwa kulturowego
wojewddztwa podkarpackiego

Turystyke kulturowa najlatwiej scharakteryzowad jako przemieszczanie sie o0s6b
z miejsc ich stalego zamieszkania do miejsc atrakcji kulturalnych w celu zdobycia nowych
informacji i do$wiadczern oraz zaspokojenia wilasnych potrzeb?. Istota turystyki kultu-
rowej sprowadza sie wiec zaréwno do poznawania wytworéw kultury z przesztosci, jak
i wytworéw kultury wspolczesnej oraz sposobéw zycia danych grup ludzi lub regionéw,
obejmujgc zaréwno turystyke zorientowang na dziedzictwo kultury, jak i turystyke zo-
rientowang na sztuked. Charakteryzujac zjawisko turystyki kulturowej, mozna okresli¢
je jako forme turystyki, w ktérej glownymi motywami wyjazdéw jest che¢ zwiedzania
réznorodnych obiektéw kulturalnych: miejsc historycznych, archeologicznych, obiek-

1 E. Skawiriska, R. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnoéci i innowacyjnoéci regionéw: Swiat -
Europa - Polska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 30.

2 ATLAS - Association for Tourism and Leisure Education, Tourism trends for Europe, European Travel
Commission, September 2006, s. 5.

3 W.W. Gaworecki, Turystyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 81.
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tow sakralnych, zespoléw urbanistycznych miast, patacéw, zamkéw, galerii, parkow

i ogrodéw oraz uczestnictwo w imprezach i wydarzeniach kulturalnych*.

Ponizsza tabela 1 przedstawia charakterystyke wybranych zasobéw materialnych

dziedzictwa kulturowego wojewoédztwa podkarpackiego, ktérego bogactwo stanowic

powinno gléwny czynnik stymulujacy funkcjonowanie na terenie wojewddztwa Klastra

Turystyki Kulturowe;.

Tab. 1. Wybrane produkty turystyczne dziedzictwa kulturowego Podkarpacia

tZe&::l(;i;czny Nazwa produktu Charakterystyka
»Kopiec Tatarski” w Przemyslu Udokumentowane $lady osadnictwa w regionie
Legenda o Attyli siegajace wielu tysigcleci przed nasza era.
»Karpacka Troja” w Trzcinicy: osada obronna zakarpackiej ludnosci Dodatkowo w Trzcinicy powstaje skansen
K“Ih.“'y kultury Otomani-Fiizesabony archeologiczny wraz z osrodkiem kulturalnym
prehistoryczne (kongresowym), ktory bedzie zbudowany wedtug
atrakcyjnej formuty archeologicznego parku
kulturowego
Religia rzymskokatolicka: Kalwaria Pactawska, zespoty klasztorne Kultura religii rzymskokatolickiej,
00. Bernardynéw w Lezajsku, oo. Dominikanéw w Jarostawiu, Szlak greckokatolickiej, prawostawnej, protestanckiej
Architektury Drewnianej, np. koécioty w Bliznem i Haczowie. (luteranie, kalwini, arianie) i zydowskiej
e Religia greckokatolicka: unikatowy w skali $wiatowej Szlak
Kultura religijna Architektury Drewnianej, np. cerkwie w Smolniku i Uluczu, Szlak
Tkon, Szlak Cerkwi Bizantyjskich.
Religia protestancka: zachowane relikty, np. w Iwoniczu-Zdroju,
Baranowie Sandomierskim
Ordynacja Lancucka Potockich: m.in. Muzeum-Zamek w Earcucie Dziedzictwo kulturowe I i IT Rzeczypospolitej
i Muzeum Gorzelnictwa, Zamek w Baranowie Sandomierskim, ukazujgce czasy §wietnosci rodow magnackich
Kultura Zamek i park w Krasiczynie, Patace w Sieniawie i Narolu - i ziemianskich, odzwierciedlajgce rowniez
ziemiafiska rezydencje rodow arystokratycznych, Zamek , Kamieniec” - ich kulturalna i kulturotwoércza role
Odrzykon (ruiny zamku warownego o duzych walorach w spoleczenistwie
krajobrazowych i wartosci historycznej)
Rzemiosto artystyczne i uzytkowe, eksponowane w plenerach miast Uklad przestrzenny miasta staropolskiego,
oraz w muzeach: szklo artystyczne (np. Krosno), ludwisarstwo dziedzictwo architektury, zatoZenia urbanisty-
(Przemysl) etc. Podziemia (piwnice kupieckie) pod kamienicami czne, dziedzictwo kultury rzemie$lniczej
Kultura . . . .
. . rynkowymi w Jarostawiu i Rzeszowie, Muzeum Podkarpackie
mieszezafiska w Kroénie - kolekcja lamp naftowych. Zatozenia urbanistyczne z rynkiem, ratuszem
Miasta staropolskie (nierzadko w ksztalcie lokacyjnym), np. i uktadem ulic i architektura mieszkalna
Jarostaw, Przemysl, Krosno, Sanok i gospodarcza
Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku i Kolbuszowej Eksponowana gltéwnie w muzeach, skansenach
(prezentacja kultury grup etnicznych: Lasowiacy, Rzeszowiacy, i galeriach ukazujgca bogactwo etnograficzne
Kultura Podolanie, Pogérzanie, Lemkowie, Bojkowie etc.). regionu
o Szlak Architektury Drewnianej - zabytki kultury swieckiej.
wloscianska PR P
Skansen wioscianskiej kultury ruskiej: Zyndranowa.
Medynia Glogowska (gm. Czarna) - wie$ garncarzy oraz galeria
rzezby ceramicznej
Synagogi obronne w Lesku i Rymanowie. Synagoga w Laricucie. Eksponowana w postaci synagog, cmentarzy oraz
Cmentarze: w Lezajsku z ohelem Cadyka Elimelecha i w Rymanowie | budynkoéw mieszkalnych, $wiadczaca o doniostej
Kultura z ohelem Menahema Mendela i Cwi Hirsza. Budynki mieszkalne, np. | roli spolecznej podkarpackich Zydéw, wpisujaca
zydowska w Jarostawiu oraz unikatowa, zydowska zagroda wiejska w sie w bogactwo architektoniczne regionu oraz
Zyndranowej nazwiska stynnych postaci
Muzeum Kultury Eemkowskiej w Olchowcu, Zbiory eksponatow kultury femkowskiej
Muzeum Skansen Kultury Lemkowskiej w Zyndranowej i huculskiej - stroje modele cerkiewek i sprzety
Cerkwie w Szczawnem, Rzepedzi, Turzanisku, Komanczy i Wistoku gospodarstwa domowego, narzedzia rolnicze,
Kultura Wielkim, a takze cerkwie w Chyrowej, Krempnej, Kotani, zbiory bibliograficzne, architektura ludowa,
temkowska g terdm, a cerawte WY o pnej, . Y 8T . §
wiagtkowej Matej i Wielkiej oraz w Pielgrzymce rzemiosto ludowe.
Obiekty zabytkowe na szlaku w obrebie
Magurskiego Parku Narodowego
Kultura Muzeum Przemystu Naftowego - Skansen w Bébrce Zabytki kultury technicznej
Pierwsza na $wiecie kopalnia ropy naftowej
przemystowa . i@ e
zalozona przez Lukasiewicza i Spotki

¢ AM. von Rohrscheidt, Turystyka kulturowa: Fenomen, Potencjal, Perspektywy, Wydawnictwo KMB DRUK,

Gniezno 2008, s. 14-15.
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tzeizl(::;czny Nazwa produktu Charakterystyka
Twierdza Przemysl - kompleks militarny zespolony z organizmem Zabytki obronne: fortyfikacje z XIX w. i obiekty
miejskim i krajobrazem przyrodniczym. Niemieckie obiekty obronne z IT wojny $wiatowej.
militarne z czasow Il wojny $wiatowej: w StrzyZzowie: schron Wydarzenia historyczne: obrona i upadek
Kultura kolejowy pod Zarnowska Gora i w Stepinie: schrony i betonowy, Twierdzy Przemyél, podczas I wojny $wiatowej
militarna naziemny , tunel” kolejowy o dtugosci ok. 500 m. Niektore obiekty oraz najwieksza gorska bitwa Il wojny $wiatowej
tzw. ,Linii Molotowa” - systemu umocnien z II wojny $wiatowej - Bitwa na Przeleczy Dukielskiej wraz z
zbudowanego przez Armie Czerwona ekspozycja militariéw i archiwaliow w Muzeum
Historycznym w Dukli
Ekspozycja dziet malarskich Zdzistawa Beksiriskiego w Muzeum Imprezy kulturalne: festiwale, festyny, folklor,
Historycznym w Sanoku, Muzyczny Festiwal w Laricucie jarmarki.
i Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej , Piesri Naszych Organizatorzy i animatorzy kultury: tworcy,
Kultura Korzeni” w Jarostawiu, Bieszczadzkie Anioty Festiwal Sztuk srodowiska i zespoty artystyczne, instytucje
wspolczesna Roéznych (gm. Cisna) i organizacje kulturalne, artystyczne, naukowe.
Organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz
kultury i sztuki

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Strategia Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2007-2013, Warszawa 2006, s. 130-135.

Analizujac informacje zawarte w tabeli 1, nalezy stwierdzi¢, iz potencjalny produkt
Podkarpackiego Klastra Kulturowego charakteryzuje znaczna réznorodnosé. Ze wzgledu
na bogactwo obiektéw dziedzictwa kultury, funkcjonowanie klastra turystycznego o takiej
specjalizacji, wydaje sie by¢ naturalng konsekwencja bogatej oferty turystycznej, ktéra
charakteryzuje wojewddztwo podkarpackie. Na szczegdlng uwage zastuguje mozliwosé
podniesienia atrakcyjnosci produktu Klastra Turystyki Kulturowej przez utworzenie
Wioski Tematycznej zbudowanej na istnieniu tzw. Karpackiej Troi.

Bylaby ona kontynuacja zrealizowanego przez Zarzad Muzeum Podkarpackiego
w Krosnie, projektu ,Trzcinica - Karpacka Troja”. Projekt ten opracowany zostat
w zwiazku z odkryciem najstarszej w Polsce, pierwszej po péinocnej stronie Karpat,
obronnej osady zakarpackiej ludnosci kultury Otomani-Ftizesabony. Zrealizowany pro-
jekt miat na celu zbudowanie w Trzcinicy skansenu archeologicznego. , Karpacka Troja”,
co w obecnej formie stanowi polaczenie tradycyjnej formy skansenu oraz nowoczesnej
placéwki muzealnej wraz z osrodkiem kulturalnym, pawilonem wystawowym i galeria.

3. Koncepcja Podkarpackiego Klastra Turystyki Kulturowej

Funkcjonowanie Klastra Turystyki Kulturowej opieraloby sie na ofercie licznych
zabytkéw dziedzictwa kulturowego na terenie wojewddztwa podkarpackiego oraz towa-
rzyszacych ich lokalizacji walorom przyrodniczo-krajobrazowym (schemat 1). Bogactwo
waloréw naturalnych w postaci pasm gorskich, zbiornikéw wodnych, ré6znorodnej fauny
i flory oraz wielu komplekséw lesnych stanowitoby dodatkowy determinant zachecajacy
do skorzystania z oferty Klastra.

Nalezy podkresli¢, iz szczegblng role moglaby odegra¢ specjalizacja w kierunku
stworzenia atrakcyjnej oferty dla szkolnych turystycznych grup zorganizowanych
oraz wyjazdéw kolonijnych dzieci i mlodziezy jako segmentéw docelowych Klastra.
Pozwolitoby to na znalezienie nabywcéw ustugi turystycznej poza sezonem (zwlaszcza
w miesigcach wiosennych i jesiennych), kiedy oblozenie miejsc noclegowych w turystycz-
nych obiektach zbiorowego zakwaterowania funkcjonujacych na terenie wojewéddztwa
podkarpackiego jest najnizsze.
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Schemat 1. Koncepcja funkcjonalna Podkarpackiego Klastra Turystyki Kulturowej

GRUPY PARTNERSKIE WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO ]

v v y v v
Rzeszowska Przemyska Debicka Bieszczadzka W Krosnieniska

Organizacje Przedstawiciele Przedsiebiorstwa Instytucje
naukowo-badawcze,

wtladz lokalnych turystyczne

turystyczne,

\ 4

Obiekty noclegowe Obiekty Lokalne Przewodnicy Atrakcje
hotele, motele, gastronomiczne biura turystyczne
pensjonaty, podrézy regionu
gospodarstwa

agroturystyczne

Promocja turystyczna reglonu Ustugi wspierajace, ! Wspotpraca
produktu klastra PR handel detaliczny transgraniczna

Zrodto: Opracowanie wilasne

Oferta Klastra skierowana bytaby nie tylko do dzieci i mlodziezy pochodzacych
spoza wojewodztwa podkarpackiego, lecz réwniez do mieszkancéw Podkarpacia,
ktérzy chca poznaé blizej historie swojego regionu i jego dzieje na przestrzeni wie-
kéw. Funkcjonowanie Klastra oparte byloby wiec w znacznym stopniu na wspétpracy
z placowkami naukowo-dydaktycznymi, szkolami wyzszymi, parafiami i przedstawi-
cielami gmin. W przypadku mlodziezy pochodzacej z terenéw Podkarpacia nalezatoby
pomysle¢ o rozszerzeniu oferty uzupelniajacej, pozwalajacej na aktywny wypoczynek
i obcowanie z przyroda na terenach o szczegélnej atrakcyjnosci turystycznej. Oferta
Klastra moglaby zosta¢ réwniez poszerzona o wycieczki fakultatywne, stworzenie moz-
liwosci aktywnego wypoczynku oraz polaczenia wyjazdu na Podkarpacie z wycieczka
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na Ukraine. Szczegélnie istotng role odegralaby tutaj wspoélpraca przygranicznych
gmin znajdujacych sie po stronie polskiej oraz ukrairiskiej. Taka wzajemna kooperacja,
z jednej strony podniostaby atrakcyjnoéé oferty Klastra, z drugiej za$ przyczynilaby sie
do wzrostu popytu na jego oferte, przynoszac jednoczesénie wymierne korzysci zaréwno
podmiotom Klastra, jak i samym gminom.

Szczegolnie istotne dla funkcjonowania Podkarpackiego Klastra Turystyki Kulturowej
bytoby nawigzanie $cistej wspélpracy z przedstawicielami pierwszego w Polsce duzego
projektu w zakresie szkolen i doradztwa dla branzy turystycznej , Turystyka - wspélna
sprawa”5. Celem projektu, realizowanego w latach 2006-2007, bylo podniesienie kon-
kurencyjnoéci branzy turystycznej w wybranych regionach kraju poprzez doskonalenie
umiejetnosci i kwalifikacji kadr. Projekt ten adresowany zostal do przedstawicieli kadry
zarzadzajacej i pracownikéw przedsiebiorstw turystycznych, jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacji przedsiebiorcow i pracodawcéw, organizacji wspierajacych
rozw6j turystyki. Celem szkoleri organizowanych w ramach projektu jest tworzenie,
rozwijanie i promowanie markowych produktéw turystycznych w formule sieciowej,
tj. poprzez wspdtprace réznych podmiotéw dzialajgcych w danym regionie, edukacja
z zakresu zarzadzania produktem i podmiotem dzialajgcym w branzy turystycznej oraz
nauka jezykéw obcych. Nadrzednym celem projektu jest utworzenie grup partnerskich,
w ktoérych sklad wchodzi¢ maja przedsiebiorcy, samorzadowcy oraz przedstawiciele
organizacji dzialajacych w branzy turystycznej. Ich zadaniem jest tworzenie, rozwijanie
i promowanie markowych produktéw turystycznych, obstugiwanych w formule sieciowej,
co jest konsekwencja $cistej wspodtpracy partneréw w danym regionie.

Do podstawowych korzysci wynikajacych z udzialu w projekcie, ze strony przed-
siebiorstw, nalezy zaliczy¢ poznanie nowych mozliwosci rozwoju firmy dzieki atrakcyj-
niejszej ofercie turystycznej w regionie, podniesienie kompetencji zawodowych oraz
skorzystanie z doradztwa w sprawach zarzadzania firma i oferty ustug. Natomiast ze
strony samorzadu i organizacji turystycznych, podstawowe korzysci sprowadzaja sie
do zwiekszenia aktywnosci podmiotéw w regionie, czego nastepstwem beda wieksze
wplywy do budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego oraz promocja regionu
i jego atrakcyjnoéci turystycznej. Zakres wspotpracy w ramach Grup Partnerskich,
rozlegle powigzania dzialajagcych w projekcie podmiotéw gospodarczych, samorzadéw
lokalnych i instytucji otoczenia biznesu, wydaja si¢ stanowi¢ naturalng podstawe do
zainicjowania proceséw tworzenia lokalnych turystycznych struktur klastrowych na
terenie wojewddztwa podkarpackiego. Wdrozenie do projektu dziataii zmierzajacych do
identyfikacji ukrytych, turystycznych struktur klastrowych, wplyneloby w znacznym
stopniu na aktywizacje dzialar regionalnych Grup Partnerskich (tab. 2). Réwnoczesnie
pozwoliloby na stymulowanie wspoélpracy lokalnych przedsiebiorstw turystycznych
i pozostatych podmiotéw zrzeszonych w podkarpackich Grupach Partnerskich.

5 Informacje zawarte na stronie internetowej http:/ /www.wrotapodkarpackie.pl (dostep: 17.08.2013).
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Tab. 2. Charakterystyka produktu turystycznego Grup Partnerskich funkcjonujgcych na terenie

wojew6dztwa podkarpackiego

Nazwa grupy | Zasieg Lider Cel dzialania Opis produktu Zakres dziatan
terytorialny

Rzeszowska powiaty: Politechnika Opracowanie Produkt , W chtopskiej Promocja kuchni regionalnej,
kolbuszowski, Rzeszowska produktu zagrodzie” - budowany wzbogacenie zwiedzania
tancucki, turystycznego pod na bazie oferty obiektéw o mozliwosé¢
mielecki, nazwa ,Zasmakuj turystycznej degustacji potraw i win,
nizanski, Dziejow”, ktory gospodarstw zwigkszenie ilosci atrakcji
przeworski, sktada sie z dwoch agroturystycznych kulturowych poprzez
rzeszowski, odrebnych projektéw: funkcjonujacych na zorganizowanie widowisk
stalowowolski, ,,Szlakiem zamkow, danym obszarze. whpisujacych sie na state do
strzyzowski, patacow i dworéw” Wprowadzanie do regionalnego kalendarza
tarnobrzeski oraz zewnetrznego wystroju imprez.

W chlopskiej budynkéw elementow ,Szlakiem zamkéw, patacow
zagrodzie”. zwigzanych z i dworéw” to takze wytyczenie
historycznym szlakéw rowerowych i
charakterem konnych, tworzenie
miejscowosci (tradycje tematycznych wiosek
wikliniarskie, kowalskie, agroturystycznych.
garncarskie). Organizowanie w regionie
cyklicznych imprez
tematycznych, stworzenia
szlakow, nawiazania
wspo6tpracy z biurami podrézy
w celu poszerzenia oferty
o pobyty w gospodarstwach
agroturystycznych,
zorganizowania pobytow
sieciowych.

Przemyska Przemysl Lokalna Opracowanie Produkt turystyki Ukazanie wyjatkowosci
i okolice, Organizacja produktow kulturowej inicjowany Przemysla i okolic zaréwno
Pogorze Turystyczna turystycznych: przez Lokalng pod wzgledem bogactwa
Dynowskie ,Przemysl”, ,Przemysl twierdza Organizacje Turystyczna zabytkow dziedzictwa
i Przemyskie Przemyska narodow” ,Przemysl”, Przemyska kulturowego, jak i

Agencja ,,Blekitny San” Agendje Rozwoju interesujacych faktow
Rozwoju Regionalnego, historycznych, powiazanych
Regionalnego stowarzyszenia z nimi legend i budowania
»Muzeum Twierdzy oryginalnego produktu z
Przemysl”, zakresu turystyki kulturowej.
Stowarzyszenie Dziatania z zakresu promocji
Mitoénik6w Dobrego waloréw turystycznych
Wojaka Szwejka, samo- Pogorza Dynowskiego
rzady lokalne Przemysla i Przemyskiego oraz waloréw
i powiatu przemyskiego kulturowych miast
oraz grupe nadsanskich. Organizowanie
przedsigbiorcéw sektora lokalnych imprez kulturalnych
turystycznego, bazujacy stanowiacych polaczenie
na atrakcjach zaré6wno promogji turystyki
turystycznych kulturowej w regionie, jak i
zlokalizowanych w wypoczynkowej opartej
Przemyslu i najblizszych | na bogactwie waloréw
okolicach. krajobrazowo-przyrodniczych.
Produkt bazujacy na
koncepcji Greenways.
Rzeka przepltywa przez
caly region, stanowiac
szczeg6lny walor kultu-
rowy wojewodztwa pod-
karpackiego. Przeptywa
przez historyczne miasta,
m.in. Sanok, Dynéw,
Dubiecko, Przemysl,
Jarostaw, Sieniawe,
Lezajsk.

Bieszczadzka powiaty: Biura Produkt ,Karpacka Projekt faczacy walory Dziatania z zakresu promocji
bieszczadzki, Podrozy Rozeta”, w ktérego turystyki kulturowej z turystyki aktywnej - gorskiej,
leski, sanocki ,Grupa Eko- sktad wchodza turystyka aktywna. pieszej, konnej i rowerowej.

-Karpaty” Sp. | nastepujace projekty: Zachecajacy turystow Zachecenie do korzystania
20.0.2 ,Pasterskim ptajem zainteresowanych z takich sport6éw, jak szybow-
Ustjanowej pieszo, konno i na aktywna turystyka nictwo czy paralotniarstwo.
Gornej rowerze”, ,Dzieje réwniez do odwiedzenia | Wzajemna kooperacja licznych

zapisane nad Sanu
wstega srebrng”,
,Szlak wodny
‘Blekitny San’
Procisne - Sanok -
Dynéw”, ,Przy
bojkowskiej i
temkowskiej watrze”
- Artysci pogranicza,

miejsc, gdzie beda mogli
poznac regionalna
sztuke ludowa,
odwiedzi¢ historyczne
szlaki, np. Szlak
Architektury
Drewnianej, Szlak Ikon,
Szlak Chasydzki,
zwiedzi¢ liczne koscioty i

gospodarstw agroturystycz-
nych, warsztatow rekodziel-
niczych i galerii, podmiotéw
oferujacych potrawy kuchni
regionalnej. Inicjowanie regio-
nalnych imprez cyklicznych
m.in. Karpackiego Jarmarku
oraz planowanej organizacji
,Nocy Kupaly”,
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Sylwia Dyrda-Maciatek

Produkt , Kraina
Odkrywcow Nafty”

nowa, Polariczyka-Zdro-
ju oraz Horynca-Zdroju
i grupe przedsiebiorcow
sektora turystycznego.

Produkt turystyczny
bazujacy na istniejacym
szlaku naftowym inicjo-
wany przez Lokalnag
Organizacje Turystyczna
,,Beskid Niski”, samorza-
dy lokalne z powiatow
krosnienskiego, jasiel-
skiego, strzyzowskiego,
sanockiego i grupe
przedsigbiorcéw sektora
turystycznego.

Nazwa grupy Zasieg Lider Cel dzialania Opis produktu Zakres dzialan

terytorialny
»Rowerowa cerkwie czy poznaé TOZpOCZynajgcej sezon
Kotomyjka” malarstwo bizantyjskie. wakacyjny w regionie.

Debicka powiaty: debicki | Fundacja Opracowanie Projekt, ktorego celem Promocja unikalnych atrakeji
i ropczycko- EDUCARE produktu jest znalezienie turystycznych regionu,
sedziszowski et SERVIRE, turystycznego pod wyjatkowych atrakeji licznych zabytkow - kosciotow,

Europejska nazwga , U progu turystycznych, klasztorow, kapliczek,
Szkota Karpat...” w sktad stanowigcych wizytéwke | dworéw, szlakow architektury
Nowych ktérego wchodza turystyczna regionu. drewnianej, planowane
Technologii, ,,Szlak Stowianski wytyczenie szlakéw
Biura Podré- w Dolinie Wistoki i rowerowych i trasy do jazdy
zy ,Debica Wistoka” i ,Przez konnej, zachecenie turystow do
Travel” doline Wielopolki - skorzystania z oferty sptywow
w Debicy $ladami naszych kajakowych.

stawnych przodkow”.

Kroénieriska powiaty: Lokalne Produkt Produkt turystyczny ini- Dziatania z zakresu promocji
kroénienski, Organizacje »Podkarpackie cjowany przez Lokalne turystyki medycznej w oma-
jasielski, Turystyczne Zdroje” Organizacje Turystyczne | wianym regionie, poszukiwa-
strzyzowski, ,Beskid ,Beskid Niski” i ,, Tabor”, nie nowych segmentéw na-
sanocki Niski” i samorzady lokalne bywcoéw, kompleksowa wspot-

,Tabor” Iwonicza Zdroju, Ryma- praca podmiotow medycznych

oraz organizacji turystycznych.

Dziatania z zakresu promocji
turystyki kulturowej, aktywnej
i przemystowej. Wzbogacanie
oferty turystycznej o dodatko-
we atrakcje turystyczne regio-
nu, kampanie promocyjne
zachecajace podmioty branzy
turystycznej i paraturystycznej
do wzajemnej wspotpracy.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materiatéw informacyjnych Podkarpackich Grup Partnerskich

Tabela 2 przedstawia charakterystyke dzialajacych na terenie wojewédztwa pod-
karpackiego grup partnerskich, a takze specyfike oraz zakres ich dziataii wdrazanych
w ramach konkretnych projektéw. W wiekszosci dotycza one promocji regionu poprzez
zachecenie turystéw do korzystania z oferty regionu Podkarpacia, zar6wno w ramach
turystyki aktywnej, pozwalajacej na docenienie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
regionu, jak i poznawczej, zwiazanej z korzystaniem z bogactwa zabytkéw dziedzictwa
kulturowego. Nalezy zauwazy¢, iz poza realizacja tych dziatari w ramach zainicjowanych
wczesniej projektow, wlasciwe byloby skorzystanie z mozliwosci zalozenia wiosek
tematycznych, ktérych stworzenie opieraloby sie na znanych w regionie podaniach
i legendach ludowych. Dotyczy¢ mogloby to zwlaszcza Przemysla i najblizszych okolic,
podkarpackiej Troi czy regionu Bieszczadéw i etymologii pochodzenia nazwy tych goér.

Wigkszo$¢é opracowan wskazuje na wioske tematyczng jako alternatywna forme
dziatalnosci na terenach ubogich w walory krajobrazowo-przyrodnicze i zabytki dzie-
dzictwa kulturowego®. Jednakze w przypadku wybranych regionéw wojewddztwa pod-
karpackiego utworzenie wiosek turystycznych stanowiloby nowg, oryginalna atrakcje
turystyczna, wzbogacajac oferte regionéw o znaczacych walorach turystycznych. Wydaje
sig, iz przedstawione w tabeli 2 Grupy Partnerskie Podkarpacia moglyby petni¢ role

6 AK. Mazurek-Kusiak, W. Sawicki, Projekt wioski tematycznej w Kretnicy Jarej jako szansa rozwoju wsi, [w:]
W. Deluga (red.), Turystyka we wspotczesnej gospodarce, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszaliniskiej,
Koszalin 2009. s. 243.
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lideréw takich projektéw, a wspoéldziatanie z przedstawicielami wladz samorzadowych
pomogloby w zdobyciu $rodkéw unijnych na rozwdj wiosek oraz latwiejszy dostep do
dofinansowania w ramach strategii rozwoju turystyki w wojewddztwie podkarpackim.
Jednocze$nie wioski tematyczne stanowilyby istotny element funkcjonowania kla-
strow turystycznych i w znacznym stopniu wzbogacityby ich oferte. Obecnie dzialaja
na terenie Bieszczadéw ekomuzea tzw. ,zywe wioski”, ktérych celem jest prezentacja
regionalnego dorobku kulturowego. Sg to m.in.: Ekomuzeum , W Krainie Bojkéw” w Za-
twarnicy, Ekomuzeum ,Trzy Kultury”, Ekomuzeum ,Hole”. Dzigki funkcjonowaniu
takich inicjatyw niepowtarzalny charakter regionu ukazany jest jako polaczenie szcze-
golnych waloréw przyrodniczych oraz antropogenicznych. Pozwala to na zachowanie
wyjatkowych waloréw regionu, jego historycznej i kulturowej tozsamosci, za$ dzieki
wspélnym inicjatywom mieszkaricéw, umozliwia skuteczng promocje i podniesienie
jakosci oferty turystycznej regionu.

4. Podsumowanie

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze funkcjonowanie Podkarpackiego Klastra Tury-
styki Kulturowej mogloby przyczyni¢ sie w znacznym stopniu do zmiany w postrzeganiu
atrakcyjnosci turystycznej regionu, zaréwno przez turystow, mieszkancow, jak i przez
potencjalnych inwestoréw, upatrujacych w funkcjonowaniu w strukturze klastrowej
szans na odniesienie sukcesu rynkowego. W tym celu szczegdlnie istotne wydawaloby
sie wdrozenie dzialan marketingowych zmierzajacych do zbudowania silnej oferty
klastra, opartej na oryginalnych produktach markowych oraz zaplanowanie skutecz-
nej strategii promocji prowadzacej do zbudowania efektywnego procesu komunikacji
zar6wno pomiedzy podmiotami klastra, jak i potencjalnymi nabywcami jego ustug.
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