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AKTYWIZACJA LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE] JAKO CZYNNIK ROZWOJU
GOSPODARKI TURYSTYCZNE]

NA POGORZU DYNOWSKIM

Streszczenie

Przedsiebiorczos$¢ spoleczna odgrywa coraz wieksza role w rozwoju lokalnym, uzyskujac fi-
nansowe oraz instytucjonalne wsparcie Unii Europejskiej. Turystyka stwarza szerokie mozli-
wosci dzialania réznym formom przedsiebiorstw spolecznych. Pogérze Dynowskie to atrak-
cyjny, ale niezbyt popularny obszar recepcji turystycznej, co ogranicza zainteresowanie inwe-
storow rozbudowa infrastruktury turystycznej oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.
Przedsiebiorczos¢ spoteczna, ukierunkowana nie na maksymalizacje zysku, ale na realizacje
celéw spotecznych - gléwnie na aktywizacje lokalnego rynku pracy, moglaby sta¢ sie jednym
ze stymulatoréw rozwoju gospodarki turystycznej na tym obszarze, zwiekszajac réwnoczesnie
tempo rozwoju lokalnego. Powodzenie przedsiewzieé¢ z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej
uwarunkowane jest jednak udzieleniem wsparcia przez wladze samorzadowe oraz pozyska-
niem $rodkéw funduszy unijnych.

Stowa kluczowe: gospodarka turystyczna, przedsiebiorczosc spoteczna, spétdzielnia socjalna

ACTIVATION OF LOCAL SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP AS A FACTOR OF THE
DEVELOPMENT OF TOURISM ECONOMY
IN POGORZE DYNOWSKIE

Summary

Social entrepreneurship plays an increasingly important role in local development, obtain-
ing financial and institutional support of the European Union. Tourism provides a wide range
of action of various forms of social enterprises. Pogérze Dynowskie is an attractive, but not
very popular tourist reception area, that reduces a business interest of investors in develop-
ment of tourist infrastructure and economic activity. Social entrepreneurship which is not fo-
cused on maximizing profit, but on the implementation of the social objectives - mainly on
the economic activity of the local labour market, could become one of the stimulant of tourist
economy development in this area, increasing at the same time, the pace of local development.
The success of the projects of social entrepreneurship is caused by the granting of local authori-
ties assistance and the acquisition of EU funds.

Keywords: tourism economy, social entrepreneurship, social cooperative
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1. Wprowadzenie

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze Pogérza Dynowskiego, zréznicowane walory
naturalne i antropogeniczne, atrakcyjny krajobraz, bogaty folklor i tradycje kulinarne
stwarzaja mozliwos¢ uprawiania réznych form turystyki, takich jak: turystyka aktyw-
na, poznawcza, wypoczynkowa, kulturowa, regionalna, kulinarna czy ekoturystyka.
Analiza natezenia ruchu turystycznego na tym obszarze recepcji prowadzi jednak do
wniosku, ze potencjal Pogérza Dynowskiego jest relatywnie stabo wykorzystany. Jest
to w pewnym stopniu uwarunkowane niezadawalajagcym stanem bazy turystycznej,
zar6wno noclegowej, jak i gastronomicznej czy uzupelniajacej. Z kolei brak wiekszego
zainteresowania inwestorow rozbudowgq atrakcyjnej infrastruktury oraz rozwojem
gospodarki turystycznej determinowany jest staba popularnoscia Pogérza Dynow-
skiego, co ogranicza perspektywy generowania zyskéw z dzialalnosci lokowanej na
tym obszarze. Ponadto wystepuja tu typowe bariery rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich, do ktérych naleza: brak kapitalu na rozpoczecie dziatalnosci
oraz roztozony w czasie jego zwrot, niewystarczajacy do realizacji inwestycji poziom
wiedzy i kompetencji, brak znajomosci rynku oraz trudnoéci w oszacowaniu ryzyka.

W tej sytuacji szansg na rozwdj gospodarki turystycznej na Pogérzu Dynowskim
wydaje sie¢ by¢ zaangazowanie wiladz samorzadowych oraz spotecznosci lokalnych
w dzialania z zakresu ekonomii spolecznej. Nalezaloby sie skoncentrowaé¢ na stwo-
rzeniu warunkéw sprzyjajacych rozwojowi turystycznych przedsiebiorstw spotecz-
nych, ktére w przeciwienstwie do podmiotéw komercyjnych, nie sa nastawione na
maksymalizacje zysku, ale na realizacje okreslonych celéw spotecznych.

Celem opracowania uczyniono analize przestanek rozwoju przedsiebiorczosci
spolecznej na obszarze Pogérza Dynowskiego oraz wskazanie dzialan aktywizujacych
lokalng gospodarke turystyczna w oparciu o popularne podmioty ekonomii spotecznej,
jakimi sg spétdzielnie socjalne.

2. Istota, formy i podmioty przedsiebiorczosci spolecznej

Przedsigbiorczos¢ spoleczna, pomimo ze stanowi jedng z form gospodarki ryn-
kowej, pozycjonuje swojag misje i cele poza rynkiem!. W ramach przedsiebiorczosci
spolecznej prowadzone sa dzialania z zakresu dostarczania débr i uslug publicznych
oraz aktywizacji rynku pracy? a jej podmiotami sg przedsiebiorstwa prowadzace
dzialalnos¢ o gléwnie spotecznych cechach, przy czym nie wystepuje dazenie do
maksymalizacji zysku lub powiekszania dochodu wtascicieli czy udzialowcéw, a zyski
sa reinwestowane w realizacje celéw przedsiebiorstwa?3.

W  dokumentach unijnych zdefiniowano przedsigebiorstwa spoleczne jako te,
»dla ktérych lezacy we wspélnym interesie cel socjalny lub spoleczny jest racja bytu
dziatalnosci komercyjnej, charakteryzujgcej si¢ czesto wysokim poziomem innowa-

1 J. Hausner (red.), Przedsigbiorstwa spoteczne w Polsce. Teoria i praktyka, UE w Krakowie, MSAP, Krakéw 2008,
s. 9.

2 A. Grzybowska, J. Ruszewski., Ekonomia spoteczna w teorii i praktyce, Centrum Aktywnosci Spolecznej Pryzmat,
Suwalki 2010, s. 24.

3 www.ekonomiaspoleczna.pl (dostep: 30.04.2014).
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cyjnosci spotecznej, ktérych zyski sa w wiekszosci reinwestowane w realizacje tego
celu spotecznego i ktérych sposéb organizacji lub system wlasnoéci odzwierciedla ich
misje, opierajac sie na demokratycznych lub partycypacyjnych zasadach lub majac na
celu sprawiedliwos¢ spoteczng”4.

Unia Europejska podejmuje coraz liczniejsze dzialania wspierajace rozwdj przedsie-
biorczosci spotecznej. Wéréd takich inicjatyw unijnych na szczegélng uwage zastuguje®:

¢ wprowadzenie od 2014 r. priorytetu inwestycyjnego ,przedsiebiorstwa spoteczne”
do rozporzadzenn dotyczacych Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

¢ umocowanie prawne europejskiego instrumentu finansowego, ulatwiajacego
przedsiebiorstwom spolecznym finansowanie przedsiewzie¢ z zakresu rozpo-
czynania i rozwoju dzialalnosci,

¢ promowanie wzajemnego uczenia si¢ oraz zwiekszania kompetencji pracownikéw
administracji krajowej i regionalnej w zakresie wdrazania strategii wspierania,
promogji i finansowania przedsiebiorstw spotecznych.

Przedsigbiorstwa spoleczne posiadaja okreslone cechy o charakterze spotecznym
i ekonomicznym. Rynkowy charakter tych podmiotéw determinuje cechy ekono-
miczne, wsréd ktérych mozna wymienié: ciagla, regularng dzialalnoéé, suwerennosé
i niezaleznoé¢ od instytucji publicznych, wystepowanie ryzyka ekonomicznego, a takze
obowiazek zatrudniania platnego personelu. Wedlug kryterium spotecznego mozna
wyrézni¢ takie cechy przedsiebiorstw spolecznych, jak: orientacja na spoleczne cele
dziatalnosci, oddolny, obywatelski charakter inicjatyw, demokratyczny system za-
rzadzania, wspoélnotowy charakter dziatania oraz ograniczona dystrybucja zyskow.

Pomimo ze w Polsce od wielu lat nie udato si¢ uchwali¢ ustawy o przedsiebiorstwie
spolecznym, podmioty ekonomii spolecznej dzialajg na podstawie innych przepiséw,
przyjmujac rézne formy organizacyjno-prawne (tab. 1).

Tab. 1. Klasyfikacja rodzajowa przedsiebiorstw spotecznych dziatajacych w Polsce

Formy organizacyjno-prawne Podstawa dzialalnosci

Spéldzielnie socjalne ustawa o spéltdzielniach socjalnych, prawo spétdzielcze

ustawa o stowarzyszeniach, ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, ustawa o fundacjach

Centra integracji spolecznej - CIS ustawa o zatrudnieniu socjalnym

ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu

0s6b niepetnosprawnych

Spoétdzielnie pracy, spétdzielnie inwalidow prawo spoldzielcze

Towarzystwa ubezpieczerh wzajemnych ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej

Spotki z o.0. i spotki akeyjne dziatajace
w celach spolecznych

Organizacje pozarzadowe

Zaklady aktywnosci zawodowej - ZAZ

prawo gospodarcze

Zrédto: Opracowanie wiasne

4 Inicjatywa na rzecz przedsigbiorczosci spotecznej. Budowanie ekosystemu sprzyjajgcego przedsigbiorstwom spotecznym
w centrum spotecznej gospodarki i spotecznych innowacji, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, COM(2011)682 final, Bruksela
25.10.2011.

5 Ibidem.
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Sposréd podmiotéw ekonomii spotecznej szczegblng role odgrywaja spoétdzielnie
socjalne dzialajgce na podstawie ustawy z 2006 r.® Nowelizacja tej ustawy w 2009 r.
rozszerzyla krag potencjalnych zalozycieli’. Obecnie spétdzielnie socjalng moga za-
fozy¢ zaré6wno osoby fizyczne, jak i osoby prawne, a w szczegd6lnosci:

¢ osoby fizyczne w liczbie od 5 do 50, przy czym przynajmniej 50% liczby zatozycieli
musi posiada¢ status osoby bezrobotnej, zagrozonej wykluczeniem z rynku pracy
lub wykluczeniem spotecznym,

¢+ dwie osoby prawne, a wsréd nich organizacje pozarzadowe, samorzady lokalne,
powiatowe urzedy pracy i koscielne osoby prawne.

Dziatalnoé¢ spétdzielni socjalnych wymaga pomocy ze strony réznych podmiotow,
przy czym szczegodlnie znaczace sa takie formy wsparcia, jak®:

¢ korzystanie ze $rodkéw Funduszu Pracy, przekazywanych przez starostéw, za
posrednictwem powiatowych urzedéw pracy,

¢ zwolnienie z oplaty za wpis do Krajowego Rejestru Sadowego,

¢ czedciowe finansowanie skladek na ubezpieczenie spoteczne ze Srodkéw Fun-
duszu Pracy,

¢ zwolnienie z podatku od dochodéw wydatkowanych na cele zwigzane z reinte-
gracja zawodowa czlonkéw spotdzielni,

¢ wsparcie ze strony wladz samorzadowych w formie dotacji, pozyczek, poreczen,
doradztwa w zakresie finansowo-ksiegowym, prawnym i marketingowym,

¢ zlecanie wykonywania uslug lub dostarczania towaréw w ramach zamoéwien
publicznych z mozliwoscia wykorzystania klauzul spotecznych, wspierajacych
reintegracje os6b wykluczonych.

3. Rola wladz samorzadowych w stymulowaniu
lokalnej przedsiebiorczosci spotecznej

Realizujagc zadania wlasne, wladze samorzadowe powinny uwzglednia¢ mozliwosé
wspierania przedsiebiorczosci spolecznej, odgrywajacej istotna role w rozwoju spo-
feczno-gospodarczym miast i gmin oraz w réwnowazeniu lokalnych rynkéw pracy.
Podmioty ekonomii spotecznej moga wspomagaé dzialania samorzadu gminnego
w zakresie: aktywizacji zawodowej i spolecznej oséb niepetnosprawnych i wyklu-
czonych, przediluzania aktywnosci zawodowej oséb starszych, poszerzania integracji
spolecznej, tworzenia miejsc pracy dla ludzi miodych, przeciwdzialania niezaradnosci
zyciowej i uzaleznieniu od pomocy spolecznej, pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych
i uzupelniania rosnacych wydatkéw budzetowych na cele spoteczne®.

¢ Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych (Dz.U. z 2006 r. Nr 94, poz. 651).

7 Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o zmianie ustawy o spétdzielniach socjalnych oraz o zmianie niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2009 r. Nr 91, poz. 742).

8 I Gosk, M. Huszcza, E. Roéciszewska, C. Mizejewski, K. Cibor, Wspétpraca samorzqdu z ekonomiq spoteczng -
jak to robi¢?, www.ekonomiaspoleczna.pl (dostep: 30.04.2014).

9 A. Sobolewski, P. Klimek, J. Piekutowski, Ekonomia spoteczna w kreowaniu polityki lokalnej gmin i powiatéw,
Zachodniopomorska Biblioteka Ekonomii Spotecznej, Szczecin 2009, s. 10.
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Sukces podmiotéw ekonomii spolecznej uzalezniony jest od wielu czynnikéw,
wérod ktorych za najistotniejsze nalezatoby uznac'o:

¢ sprzyjajace srodowisko lokalne,

¢ wsparcie ze strony lokalnych wladz samorzadowych,

¢ dobry pomysl na dziatalnos¢,

¢ kompetencje i umiejetnoéci lidera w zakresie zalozenia i prowadzenia przed-
siegbiorstwa, mobilizowania do pracy, lobbowania na rzecz przedsiebiorczosci
spolecznej w Srodowisku oraz efektywnej wspétpracy z lokalnym samorzadem,
biznesem i mediami,

¢ przeszkolenie zespotu i przygotowanie go do pracy w grupie,

¢ pozyskanie do wspélpracy opiekuna biznesowego, wspomagajacego przedsie-
biorstwo spoteczne w zakresie analizy lokalnego rynku, marketingu czy sporza-
dzenia biznesplanu.

Wtladze samorzadowe, planujac dzialania wspierajace lokalng przedsiebiorczosé
spoleczng, winny koncentrowaé sie na dwoch obszarach, jakimi sa: kreacja nowych
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz wykorzystanie ich potencjalu w lokalnym
rozwoju spoleczno-gospodarczym.

Dlatego tez w dokumentach strategicznych jednostek samorzadowych nalezatoby
uwzglednic¢ przedsiewziecia ukierunkowane na'':

¢ ksztaltowanie polityki wsparcia dla przedsigebiorstw spotecznych z wykorzysta-
niem takich instrumentéw, jak udostepnianie lokali i gruntéw na warunkach
preferencyjnych czy preferencje w zamoéwieniach publicznych,

¢ tworzenie partnerstwa publiczno-prawnego z podmiotami ekonomii spotecznej

w celu realizacji okre$lonych przedsiewzie¢ lub inwestycji,
¢ wdrazanie aktywnych form reintegracji spotecznej i zawodowej poprzez tworzenie

i wspieranie przedsiebiorstw spolecznych,
¢ prowadzenie akcji informacyjnej promujacej przedsiebiorczos¢ spoteczna,
¢ propagowanie innowacyjnych rozwigzan probleméw spolecznych,
¢ pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych na realizacje projektéw z zakresu ekono-

mii spoleczne;j.

Szczegblne znaczenie dla rozwoju przedsiebiorczodci spolecznej ma wspoélpraca
wladz samorzadowych z powiatowymi urzedami pracy. Podmioty te majg mozliwosé
zakladania spétdzielni socjalnych, w ktérych tworzone bylyby nowe miejsca pracy
dla oséb diugotrwale bezrobotnych badz wykluczonych z rynku pracy. Przedmiot
dziatalnosci tych spéldzielni to najczesciej proste, niewymagajace wysokich kwalifi-
kacji prace spotecznie uzyteczne, umozliwiajace zaangazowanie znacznej liczby oséb
bezrobotnych. Dzialalnoé¢ takich podmiotéw ekonomii spolecznej stuzy nie tylko
rownowazeniu lokalnego rynku pracy, ale stanowi réwniez determinante rozwoju
spoleczno-gospodarczego jednostek samorzadu terytorialnego.

10 T. Golab, T. Ochinowski, W. Szpringer, Przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Nowe spojrzenie na rozwdj spolecznosci
lokalnych, Fundacja Archidiecezji Warszawskiej Pomocy Bezrobotnym i Biednym, Warszawa 2010, s. 18.
11 A. Sobolewski, P. Klimek, J. Piekutowski, Ekonomia spoteczna..., op. cit., s. 13-14.
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4. Koncepcja dzialania turystycznych spoldzielni
socjalnych na obszarze Pogérza Dynowskiego

Podstawa rozwoju, regionalnej i lokalnej gospodarki turystycznej jest wyste-
powanie waloréw turystycznych - naturalnych i kulturowych oraz odpowiedniej
infrastruktury turystycznej i technicznej. Pogérze Dynowskie posiada atrakcyjne
walory krajobrazowo-przyrodnicze i antropogeniczne, ale slaba rozpoznawalnosé
i popularnoé¢ tego obszaru recepcji zniecheca przedsiebiorcéw branzy turystycznej do
inwestowania w infrastrukture i pozycjonowania dzialalnosci gospodarczej. Dlatego
tez za celowe nalezaloby uzna¢ poszukiwanie alternatywnej formy przedsigebiorczosci
ukierunkowanej na rozwdj lokalnej gospodarki turystycznej i zainicjowad¢ dziatania
z zakresu ekonomii spoleczne;j.

Za wykorzystaniem takiej Sciezki rozwoju gospodarki turystycznej na Pogoérzu
Dynowskim dodatkowo przemawia zaangazowanie wiladz samorzadowych w podej-
mowanie dzialan wspierajacych rozwdj turystyki, a tym samym stymulujgcych lokalny
rozwdj spoleczno-gospodarczy. Swiadczy o tym chociazby dzialalnoéé Zwiazku Gmin
Turystycznych Pogoérza Dynowskiego czy realizacja programu Bigkitny San. Lokalne
wladze samorzadowe inwestuja w rozwdj infrastruktury technicznej, turystycznej
i okoloturystycznej, inicjuja przedsiewziecia ukierunkowane na ochrone dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, a takze potrafia pozyskiwac¢ i efektywnie wykorzy-
stywa¢ érodki funduszy unijnych. Wszystkie te dzialania zmierzaja do stworzenia
korzystnych warunkéw rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej, ktérej podmiotami
moga by¢ przedsiebiorstwa spoteczne. Ponadto wsréd oséb w wieku produkcyjnym,
zamieszkujacych gminy Pogérza Dynowskiego, wystepuje ponadprzecietny, zaréw-
no w skali kraju, jak i wojewddztwa podkarpackiego udzial oséb bezrobotnych!2. Te
niewykorzystane zasoby pracy, moglyby zosta¢ czeéciowo zagospodarowane w tu-
rystycznych przedsiebiorstwach spolecznych.

Zakres dzialann aktywizujacych lokalng przedsigbiorczos¢ spoleczng, ukierunko-
wang na rozwoj gospodarki turystycznej na Pogérzu Dynowskim, winien obejmowac:

¢ zainicjowanie wspétpracy lokalnych samorzadéw, ich zwiazkéw, powiatowych
urzedéw pracy oraz lokalnych organizacji zainteresowanych rozwojem turystycz-
nych przedsiebiorstw spotecznych,

¢ opracowanie, przyjecie i wdrozenie strategii rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej
branzy turystycznej na obszarze Pogérza Dynowskiego,

¢ nawigzanie wspélpracy z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej oraz z Osrod-
kiem Wsparcia Spéidzielczosci Socjalnej,

¢ intensywna promocje idei tworzenia przedsiebiorstw spolecznych, a w szczegdl-
nosci spéldzielni socjalnych branzy turystycznej,

¢ organizowanie spotkan z osobami spelniajgcymi warunki czlonkostwa w spét-
dzielniach socjalnych, poszukiwanie potencjalnych lideréw,

12 G. Dyrda, T. Maciatek, Przestanki ksztattowania profilu turystycznego gmin Pogdrza Dynowskiego, [w:] J. Krupa,
T. Soliniski (red.), Turystyka wiejska, ochrona Srodowiska i dziedzictwo kulturowe Pogérza Dynowskiego,
Wydawnictwo ZGTPD, Dynéw 2011, s. 13-20.
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dokonanie przegladu bazy materialnej, ktéra moglaby zostaé¢ dostosowana i wy-
korzystana przez przedsiebiorstwa spoteczne branzy turystycznej,

organizowanie szkolen przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej i wspéldzialania w przedsiebiorstwie spotecznym,

bezposrednie zaangazowanie jednostek samorzadu terytorialnego, powiatowych
urzedéw pracy oraz lokalnych instytucji $wieckich i koscielnych w powolywanie
podmiotéw ekonomii spolecznej przez uprawnione osoby prawne,

opracowanie planéw dziatania oraz konkretnych projektéw umozliwiajacych po-
zyskiwanie wsparcia finansowego dla turystycznych przedsiebiorstw spotecznych
z funduszy unijnych.

Podmioty ekonomii spotecznej przyjmuja rézne formy organizacyjno-prawne,

ale analiza uwarunkowan rozwoju turystyki oraz sytuacji spoleczno-gospodarczej

gmin Pogoérza Dynowskiego prowadzi do wniosku, Ze najkorzystniejsze, przynajmniej

w pierwszej fazie tworzenia turystycznych przedsigbiorstw spolecznych, byloby

zakladanie przez osoby prawne i fizyczne spéldzielni socjalnych. Proces tworzenia

takiej spotdzielni i jego poszczegdlne elementy przedstawiono w tabeli 2.

Tab. 2. Proces tworzenia spétdzielni socjalnej branzy turystycznej na Pogérzu Dynowskim

Etapy procesu

Charakterystyka

Podmioty realizujace

Inicjatywa powotania spétdzielni

inicjatywa 2 os6b prawnych lub od 5 do 50 os6b
fizycznych

np. samorzady gmin lub
powiatéw z obszaru
Pogorza Dynowskiego,
osoby bezrobotne

Opracowanie statutu spétdzielni

nazwa i siedziba spé6tdzielni, cel i okres dziatania,
prawa i obowiazki cztonkéw, tryb przyjmowania
nowych cztonkéw, wysokos¢ wpisowego i udziatéw,
zasady powolywania organéw decyzyjnych, zasady
wykorzystania dochodéw

cztonkowie zatozyciele

Decyzja o powolaniu spétdzielni

uchwaty: o powolaniu spétdzielni, o przyjeciu
statutu, o powolaniu Zarzadu**, o powotaniu
Rady Nadzorczej***

Walne Zgromadzenie*
zalozycieli

Rejestracja spotdzielni w Krajowym
Sadzie Rejestrowym

w ciggu 7 dni od zebrania zalozycielskiego

Zarzad spotdzielni

Formalno$ci zwigzane z
uzyskaniem osobowosci prawnej

wystgpienie o nadanie numeru REGON do urzedu
statystycznego, zatozenie rachunku bankowego,
wystapienie do urzedu skarbowego o nadanie NIP,
rejestracja w ZUS, zgloszenie do Panistwowej
Inspekcji Pracy i do Sanepidu

Zarzad spotdzielni

Lustracja

zgodnie z ustawq z 16 wrzeénia 1982 r. Prawo
Spoétdzielcze, co najmniej raz na 3 lata

wlasciwy zwigzek
rewizyjny lub Krajowa
Rada Spotdzielcza

*najwazniejszy organ decyzyjny spétdzielni, **organ wykonawczy, ***organ kontrolny
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie B. Kazior, A. Jastrzebska, O. Gatek (red.), Firma spoleczna
w rozwoju lokalnym, Biblioteka Partnerstwa, Krakow 2008, s. 27-38.

Zalozenie spétdzielni socjalnej winno zosta¢ poprzedzone kompleksowa analiza
otoczenia, merytoryczng oceng przedmiotu dzialalnosci oraz sporzadzeniem biz-
nesplanu (tab. 3.). Ma to szczegdlne znaczenie w branzy turystycznej ze wzgledu na
zjawisko sezonowoséci popytu. Z jednej strony nalezaloby szuka¢ sposobéw ogranicze-
nia negatywnych skutkéw tego zjawiska poprzez modyfikowanie oferty i kreowanie
produktéw posezonowych, takich jak: ustugi noclegowe i gastronomiczne dla ,zielo-
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nych” lub ,biatych” szkél, dla turystéw weekendowych czy dla emerytéw i rencistéw.
Niezbedne byloby réwniez zaplanowanie posezonowej dziatalnoéci alternatywnej lub
uzupelniajacej, np. rekodzielnictwa, pamiatkarstwa, wyrobu regionalnych kulinariéw
czy cateringu. Ponadto zalozenie i prowadzenie spéidzielni socjalnej wymaga facho-
wej obstugi w zakresie organizacyjno-prawnym czy finansowym oraz intensywnej
dziatalnoSci marketingowej. Wszystko to moze okazaé si¢ zbyt trudne dla cztonkéw
spoldzielni rekrutujacych sie czesto sposréd oséb wykluczonych zawodowo lub
spolecznie. Czasem niewystarczajagce moga okazaé¢ sie¢ réwniez kompetencje lidera.
Dlatego bardzo wazne byloby zatrudnienie odpowiednich o0séb na stanowiskach
wymagajacych fachowej wiedzy i umiejetnosci.

Tab. 3. Struktura biznesplanu turystycznej spéidzielni spotecznej

Elementy biznesplanu Opis

Informacje na temat spétdzielni socjalnej pelna nazwa, adres, siedziba spétdzielni i lokalizacja dziatalnosci
np. prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego, prowadzenie

Przedmiot i zakres dziatalnosci pensjonatu, $wiadczenie ustug gastronomicznych, ustug

przewodnickich, prowadzenie wypozyczalni sprzetu rekreacyjnego itp.
produkt, cena, dystrybucja, promocja, analiza potrzeb klientéw, sytuacja
Plan marketingowy konkurencyjna na lokalnym rynku turystycznym, prognoza sprzedazy,
przewidywane przychody ze sprzedazy

stan i struktura zatrudnienia, przewidywane zmiany, kwalifikacje,
doswiadczenie i umiejetnosci kadry kierowniczej

zakres inwestycji np. remont, adaptacja budynku, wyposazenie pokoi
hotelowych, kuchni, stotéwki itp., kosztorys

przewidywane terminy realizacji poszczegélnych etapéw
przedsiewziecia

Zatrudnienie i personel

Planowana inwestycja

Harmonogram

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie P. Kryjom, Biznesplan dla spétdzielni socjalnej, Warszawa 2007,
PDF, www.pfron.pl (dostep: 12.05.2014)

Szczegblng role w rozwoju turystycznej spoétdzielczosci socjalnej na Pogoérzu
Dynowskim winny odegraé¢ samorzady gminne i powiatowe, stajac sie¢ wspélzalozy-
cielami takich spoétdzielni badz wspierajac je merytorycznie i finansowo. Tym bardziej
ze na realizacje projektow turystycznych oraz na cele przedsigbiorczosci spolecznej
mozliwe jest uzyskanie dotacji z funduszy unijnych.

5. Podsumowanie

Pogorze Dynowskie, pomimo atrakcyjnosci waloréw turystycznych i wieloletnich
starart lokalnych samorzadow, nie stalo sie do tej pory szczegélnie popularnym obszarem
recepcji, co wplywa negatywnie na tempo rozwoju lokalnej gospodarki turystyczne;.
Relatywnie staba rozpoznawalnoé¢ Pogoérza Dynowskiego wsréd turystéw skutkuje
brakiem zainteresowania tym obszarem ze strony inwestoréw i przedsiebiorcéw
z branzy turystycznej. W tej sytuacji lokalng gospodarke turystyczng mozna byltoby
uaktywni¢ poprzez kreacje lokalnych podmiotéw ekonomii spolecznej, dla ktérych
maksymalizacja zysku nie stanowi podstawowej determinanty dziatania. Tym bardziej
ze istnieja podstawy prawne finansowego wsparcia przedsiebiorczosci spotecznej, tak
ze $rodkéw krajowych, jak i z funduszy unijnych.

Sukces turystycznych spéldzielni socjalnych, funkcjonujacych na terenie Pogérza
Dynowskiego, moéglby sta¢ sie impulsem dla rozwoju gospodarki turystycznej na tym
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obszarze recepcji. Promocja Pogérza Dynowskiego jako destynacji atrakcyjnej tury-
stycznie winna przynie$¢ efekty w postaci wiekszej aktywnosci inwestoréw i przed-
siebiorcow branzy turystycznej, a utworzone nowe miejsca pracy dawalyby szanse na
reintegracje zawodowa o0s6b bezrobotnych. Rozwdj gospodarki turystycznej, opartej
zar6wno na przedsiebiorczosci spolecznej, jak i komercyjnej, oznaczalby wiec szanse
na poprawe spoleczno-gospodarczych perspektyw rozwojowych Pogérza Dynowskiego.
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